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Lƴ ŜŀǊƭȅ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 
/ƭƛƴƛŎ ōŜƎŀƴ ƻũŜǊƛƴƎ  ǿŀƭƪ-ƛƴ ǎƛŎƪ ŎƭƛƴƛŎ ƘƻǳǊǎ 
ŦǊƻƳ уΥлл ŀƳ ǳƴǝƭ млΥлл ŀƳΦ   
 

¢Ƙƛǎ ŎƭƛƴƛŎ ƛǎ ŀ ƴƻ-ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǎŜŜ ŀ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƪ-ƛƴ ǎƛŎƪ Ŏƭƛƴπ
ƛŎ ŦƻǊ ŀŎǳǘŜ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ  άLǘ ƛǎ 
ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǿŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ   
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎΣέ ǊŜƳŀǊƪŜŘ  
/ƭƛƴƛŎ aŀƴŀƎŜǊΣ YŀǊƴŀ  tŜǘŜǊǎƻƴΦ   
 

CƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻƴƭȅΣ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ǿƛƭƭ 
ǎǘŀũ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ƳƛƴƻǊ 
ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƅǳΣ ŜŀǊŀŎƘŜǎΣ 
ƛƴǎŜŎǘ ōƛǘŜǎΣ ŦŜǾŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ŀƛƭƳŜƴǘǎΦ   IŜŀƭǘƘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǿŜƭƭ-ŜȄŀƳǎΣ 
ǎǇƻǊǘǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀƭƪ-ƛƴ ǎƛŎƪ ŎƭƛƴƛŎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ǇƻǎǘŜŘ ŦƻǊ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  
 

CI// ǿƻƴΩǘ ǘŀƪŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ  
ŘǳǊƛƴƎ у ǘƻ мл ŀƳΣ ƻƴƭȅ ǿŀƭƪ-ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ·-ǊŀȅΣ 
9YD ŀƴŘ ƭŀō ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǿŀƭƪ-ƛƴ ŎƭƛƴƛŎ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎƛŘŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŎƭƛƴƛŎ Ŏƻ-Ǉŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 
 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦƭƛƴŘǎōƻǊƎƘƻǎǇƛǘŀƭΦƻǊƎ ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 
CŀƳƛƭȅ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ /ƭƛƴƛŎ ŀǘ тур-ннт-оотмΦ 
 

¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ ¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜ 
ƘƻǳǊǎ ƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ƴƻƻƴ ǳƴǝƭ с ǇƳΦ 
 

 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǊǳǘƘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ƭƻǳŘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ ά¢ƘŜ ǿƛƴŘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜέ ŀƴŘ 
άŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƘŀǊŘέ ŀǊŜ ǘǿƻ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳƛƴŘΦ .ǳǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ǎǘŜǇ ǳǇ ƻǳǊ ƎŀƳŜΣ ŦǊŜǎƘŜƴ ƻǳǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ  
 

/ƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ŀ ǘƘŜƳŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǿƘŜƴ !Ƴȅ tƛȄƭŜǊΣ wbΣ ǊŜǝǊŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘƛǊǘȅ-ƻƴŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ 
[ƛƴŘǎōƻǊƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {Ƴƻƪȅ ±ŀƭƭŜȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  !ǘ ŀ 
ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƘƻƴƻǊƛƴƎ !ƳȅΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ом-ȅŜŀǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀǊŜ ŜȄǘǊŀ-
ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎ ƻŦ Ƨƻō ƳƻōƛƭƛǘȅΦ bƻǘŀōƭŜ ǘƻ !ƳȅΩǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ [/I ǿŀǎ ŀ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΥ  
ǘǿƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ р ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ о ƭƻƎƻ ŎƘŀƴƎŜǎΣ н ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŶƭƛŀǝƻƴǎΣ о ǇƘƻƴŜ 
ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ с ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ /tw ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ  о Ŏŀƭƭ ƭƛƎƘǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ о ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƘŜŀǊǘ      
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎτŀ ƭƛǎǘ ǿƘƛŎƘ ōŀǊŜƭȅ ǎŎǊŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ   
ŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘΥ  !Ƴȅ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ !Ƴȅτŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƴǳǊǎŜΣ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ 
 

/ƘŀƴƎŜ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ  /ŀǊǇŜǘΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƴƻǿ нр ȅŜŀǊǎ 
ƻƭŘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ bŜǿ Ǉŀƛƴǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǳǇΦ ¢ƘŜ ǊŜƘŀō ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀŘŘƛƴƎ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜ 
ǿƘƛƭŜ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇŀǇŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ǎǘƻǊŜŘΦ  /ƘŀƴƎŜ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǊŜǾŜƴǳŜΦ    
 

/ƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ 5ǊΦ 9ŘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ {wI/ ŀŶƭƛŀǘŜ ŦƻǊ aƛǊŀƴŘŀ ŀǊŜ ƘŀǊŘ Ǉƛƭƭǎ ǘƻ 
ǎǿŀƭƭƻǿΣ ōǳǘ ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦΦΦǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŘŜǎŜǊǾŜǎΦ   
 

Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ǿŜ ōŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜΚ  /ƘŀƴƎŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ōŜŀǘ ƎƻŜǎ ƻƴτŀƴŘ ƻƴΣ 
ŀƴŘ ƻƴ ŀƴŘ ƻƴΦ                                                                                                                  Ϥ.Ŝǧȅ bΦ  

       5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр 

ǿǿǿΦƭƛƴŘǎōƻǊƎƘƻǎǇƛǘŀƭΦƻǊƎ               

  Family Health Care Clinic Offers Walk -in Hours  

5ÖÓÜÔÌɯƚɯɯɯɯ(ÚÚÜÌɯƗ 

Lindsborg Community Hospital 

http://www.lindsborghospital.org
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 ̧ƻǳ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜƭȅ 
ǎŜŜƴ ƻǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ       
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ          
ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ 
ƛƴ Yŀƴǎŀǎ ŀƴŘ        
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ  ¢ƘŜ 
ŦŜŀǊ ōŜŎŀƳŜ ǊŜŀƭ 
ŦƻǊ ƻƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǿƘŜƴ aŜǊŎȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ 
Yŀƴǎŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ млǘƘΦ  LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǘ ŀƭƭΣ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ άIƻǿ Ŏŀƴ ŀ 
Ŏƻǳƴǘȅ ǎŜŀǘ ƻŦ фΣрлл ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭȅ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭΚέ ŀƴŘ άIƻǿ ƛǎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ       
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘƻƛƴƎΚέ 
 

L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ       
ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ  {ƻƳŜ ƘŀǾŜ 
ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ aŜŘƛŎŀƛŘ ƛǎ ǘƻ 
ōƭŀƳŜΦ  hǘƘŜǊǎ ǎŀȅ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎπ
ƛƴƎ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ōȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ    
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ  hǘƘŜǊǎ ǎŀȅ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ         
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōǳǊŘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ 
ǳǇƻƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ ǳǇ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  
aȅ ƎǳŜǎǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭΩǎ 
ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǊǾƛǾŜΦ 
 

L Ŏŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ōȅ 

ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ [ƛƴŘǎōƻǊƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iƻǎπ
Ǉƛǘŀƭ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ нлмр ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ hǇŜǊŀǝƴƎ aŀǊƎƛƴ ς ƳŜŀƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘ 
ŎŀǊŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  ¢ƘŜ   
hǇŜǊŀǝƴƎ aŀǊƎƛƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŘƻƭƭŀǊǎ ŦǊƻƳ ƎǊŀƴǘǎΣ ƎƛƊǎ ƻǊ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄΦ  
¢ƘƻǎŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ƻǳǊ ¢ƻǘŀƭ aŀǊƎƛƴ ς ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛǎ       
ǇƻǎƛǝǾŜΦ   
 

CƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ƴƻǿΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŜȄŎŜŜŘŜŘ hǇŜǊŀǝƴƎ όн҈ύ ŀƴŘ ¢ƻǘŀƭ 
aŀǊƎƛƴ όо҈ύ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
CƭŜȄ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ¢ŜŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
/ǊƛǝŎŀƭ !ŎŎŜǎǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ό/!Iύ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ Řŀǘŀ ƻǳǘ ƻŦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ  ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ Řŀǘŀ ƛǎ нлмп ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
м ƻŦ ƻƴƭȅ мо҈ ƻŦ ǘƘŜ уп /!IΩǎ ƛƴ     
Yŀƴǎŀǎ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƴƎ 
aŀǊƎƛƴ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŀƴŘ м ƻŦ ƻƴƭȅ     
мф҈ ǿƘƻ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ aŀǊƎƛƴΦ       
²Ŝ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ          
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōǳǘ 
ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǘŀƪŜ ƛǘ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΦ 
 

tƻǎƛǝǾŜ ƳŀǊƎƛƴǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ōǳǘ ǘǿƻ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ  
hƴŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ϷрсфΣллл ǿƻǊǘƘ ƻŦ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ       
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ /ƘŀǊƛǘȅ /ŀǊŜ ƻǊ   

.ŀŘ 5ŜōǘΦ  /ƘŀǊƛǘȅ /ŀǊŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ǿŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǇƻǾŜǊǘȅ 
ƭŜǾŜƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŀƭƭ ƻǊ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻǿŜŘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ƻũΦ  .ŀŘ 
5Ŝōǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŘƻƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ      
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ƘŀǎƴΩǘ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 
 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ     
ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŀǊƎƛƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ        
ǊŜƛƴǾŜǎǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ [/I ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ 
ǊŜǇƭŀŎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  
Wǳǎǘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻǳǊ ƴǳǊǎŜ Ŏŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳΣ     
ǘŜƭŜƳŜǘǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŎŀǊǇŜǘκƅƻƻǊ  
ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 
ŀǘ ŜƴŘ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜΦ  Lƴ ŀ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ 
ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ŎŀǊŜ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀǊŜ  
ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ 
ŀƘŜŀŘΦ 
 

¢Ƙŀƴƪǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ      
.ȅ ǳǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎƛƊǎΣ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ǿƻƴΩǘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƻǎƛƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭƛƪŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ 

,ÁÒÒÙ 6ÁÎ $ÅÒ 7ÅÇÅ 
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²Ƙŀǘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ t¢Κ  wŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŜǿΣ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ƭŀǿǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƴŜǿ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ YŀƴǎŀƴǎΦ  
¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƭƭƻǿ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǊŜŦŜǊǊŀƭΦ  ²ƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎΣ         
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǎŀǾƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǝƳŜ ŀƴŘ Ŏƻ-Ǉŀȅǎτ
ōǳǘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ōŜǧŜǊ ŦŀǎǘŜǊ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  
LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ũƻǊŘŀōƭŜ /ŀǊŜ !ŎǘΣ ƻǊ άhōŀƳŀŎŀǊŜέΦ 
 

{ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ƳƻǊŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎŎǳƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘκƻǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻōπ
ƭŜƳǎ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻ ŀ t¢  ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ  Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ƎƻŀƭǎΣ ŀǎ  ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜΣ ƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ мл Ǿƛǎƛǘǎ ƻǊ мр 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŀȅǎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ƴŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ƻōǘŀƛƴǎ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŦǊƻƳ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΦ  aŜŘƛŎŀǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ΨǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΩΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǎŜƭŦ-ǊŜŦŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŎŜǊǝŦȅ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ол Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǾƛǎƛǘΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ t¢ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ƎƛǾŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀ 
Ŏŀƭƭ ǘƻŘŀȅτƧǳǎǘ Ŏŀƭƭ тур-ннт-оолу ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ t¢Φ 
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The Clinic Beat                               by Karna Peterson, RD, MPH       

A ƴȅ ŎƘŀƴƎŜΣ ŜǾŜƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΣ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŘǊŀǿōŀŎƪǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘǎΦ            
  -!ǊƴƻƭŘ .ŜƴƴŜǧ 

 

¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ /ƭƛƴƛŎ ƛǎ ƪƴŜŜ-ŘŜŜǇ ƛƴ ŎƘŀƴƎŜΦ  5ǊΦ 
9ŘŜƴΩǎ ƭŀǎǘ Řŀȅ ǿŀǎ hŎǘƻōŜǊ мфΦ  aƛǊŀƴŘŀ .ǊƻǿƴΩǎ ƭŀǎǘ Řŀȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ǘǿƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜŜƪ ŀ ōŜǧŜǊ ǿƻǊƪ-ƘƻƳŜ ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŎǊŜŀǘŜǎ 
ǎƻƳŜ ōǳƳǇǎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΦ  .ǳǘ  
ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŀƴΦ 
 

!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎΣ ǿŜ ǊŜŎƻƴ-
ƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎŀƭƭŜŘ 5ƻŎǎ ²Ƙƻ /ŀǊŜ ό5²/ύ ǿƘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ      
ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ {wI/ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ Ŭƭƭ ƛƴΣ 
ǘƻƻΦ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ƘŜƭǇ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ƭƻŎǳƳ ǘŜƴŜƴǎ ŀƴŘ 
ǿŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ǎƘƻǊǘŜƴ ƛǘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƭƻŎǳƳǎΦ  ά[ƻŎǳƳ ǘŜƴŜƴǎέ ƛǎ 
[ŀǝƴ ŦƻǊ άƻƴŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜΦέ   ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ƭƻŎǳƳǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ [ƛƴŘǎōƻǊƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǎƭŀǘŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎŀǊŜ ŦƻǊ  ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ 
ǿŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƴŜǿ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ƘƛǊŜΦ  5ǊΦ WŜũ 
5ƻǊǎŜǧΣ 5ǊΦ [ȅƴƴŜ IƻƭȊΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 5ŀǊƴŜƭƭ 

DŀƴƭŜȅ ŀƴŘ !Ƴȅ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ  ŀǊŜ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ  ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜǎ ǘƻ ƳƻǎǘΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻŎǳƳǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ǿŜŜƪΣ ǎƻ ƛǘΩǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǎŜŜƛƴƎ ƭƻŎǳƳǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎǳƳ ƻƴ 
ǊŜǘǳǊƴ ǾƛǎƛǘǎΦ   [ƛƪŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘπ
ŜǊǎΣ ƭƻŎǳƳǎ Ŏŀƴ ǇǊŜǎŎǊƛōŜΣ ǘǊŜŀǘΣ ŀƴŘ 
ƻǊŘŜǊ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ-
ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎΦ    
 

.ȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƭƻŎǳƳǎΣ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ Ŧǳƭƭ ǇŀƴŜƭ ƻŦ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƘƛǊŜŘΦ   LŦ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ƭƻŎǳƳ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜƻƴŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŦƻǊƳ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ   hǳǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ 
ǾŜǊȅ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ǊŜǉǳŜǎǘΦ   
 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 
 

+ÁÒÎÁ 0ÅÔÅÒÓÏÎ 

¢ƘŜ [ƛƴŘǎōƻǊƎ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ !ƴƎŜƭŀ 
IƻǊǎŦŀƭƭΣ tƘŀǊƳΦ5Σ ǘƻ ǘƘŜ bƻǾŜƳπ

ōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜƛǊ        
ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ƛƴ [ƛƴŘǎōƻǊƎΦ 

IŜǊ ŬǊǎǘ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŀǎ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ 
ƘŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎŜŜ  ŦŀƳƛƭƛŀǊ 
ŦŀŎŜǎΥ  {ǘŀŎŜȅΣ .ƻōΣ [ŀƴŀΣ {ǘŀŎȅ ŀƴŘ  
5ŀǾƛŘ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ        
ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŦŀŎŜ ƛǎ ƻƴŜ 
Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜΥ  5ŜōōƛŜ ό{ǿŀƴǎƻƴύ 
²ƛŘƘŀƭƳΣ ŀ {±I{ ƎǊŀŘ ǿƘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 
ŦǊƻƳ    !ǳ.ǳǊƴ ƛƴ !ōƛƭŜƴŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ōŀŎƪ άƘƻƳŜέ ǘƻ ǿƻǊƪΦ 

!ƴƎŜƭŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ !ǳ.ǳǊƴ tƘŀǊƳŀŎȅ 
ǎƛƴŎŜ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 
!ōƛƭŜƴŜ ǎǘƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ {ƘŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ-ƻǿƴŜŘ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŎƘŀƛƴ 
ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ƎƛǾŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƘŜ 
ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ  ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ŀ   

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƘŀǊƳŀŎȅΦ 

/ƛǝƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅΣ !ƴƎŜƭŀ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΦ  Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ aŜŘƛŎŀǊŜ tŀǊǘ 5 tƭŀƴ     
ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ  
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ             
ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ ǇƭŀƴΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 
ǘƻ άǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜ ǊŜŬƭƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘπ
ǾŀƴŎŜ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊ ŦƻǊ ǊŜŬƭƭǎΣ 
ǿƘƛƭŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǘƻ 
ǊŜŬƭƭ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴ ƻǳǘ ŀǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎΦ  CǊŜŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ    
ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¢ŜȄǘΚ !ǳ.ǳǊƴ wȄǇǊŜǎǎ ƻũŜǊǎ ƳƻōƛƭŜΣ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǊŜŬƭƭǎ ǿƛǘƘ ǇƛŎƪ ǳǇ 
ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 
ŘƻƴŜ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΣ ǘƻƻΦ                                                                          

! ŦǊŜŜ ǾƛǘŀƳƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  
ŀƎŜǎ р-мн ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƛŎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  
Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ол ŀƴŘ фл Řŀȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 

ŀǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƭȅ ǇǊƛŎŜŘ ǿƛǘƘ ōƛƎ ōƻȄ 
ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎ ŀǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ 
ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘΦ ! ŎŀǎƘ ōŀŎƪ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŦƻǊ ƻǾŜǊ-ǘƘŜ-ŎƻǳƴǘŜǊ ƴŜŜŘǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭπ
ŀōƭŜΦ  5Ŝǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ       
ŀǳōǳǊƴǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎΦŎƻƳ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
[ƛƴŘǎōƻǊƎ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǎƻƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 
άǊŜŦŜǊ ŀ ŦǊƛŜƴŘέ ŀƴŘ άŎŀǇǎ ǘƻ ŎŀǎƘέ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ aŜŘƛŎŀǊŜ ōƛƭƭƛƴƎ 
ŦƻǊ ŘƛŀōŜǝŎ ǘŜǎǝƴƎΣ ŘƛŀōŜǝŎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 

ŀƴŘ ǎƘƻŜǎΦ   

!ǳ.ǳǊƴ tƘŀǊƳŀŎȅ ǎǘƻǊŜ 
ƳŀƴŀƎŜǊ ƛƴ [ƛƴŘǎōƻǊƎ ƛǎ 
ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘ {ǘŀŎŜȅ 
bȅǉǳƛǎǘΣ ǿƘƻ             
ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΥ  ά²Ŝ     

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳπ
ŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΗέ ¢ƘŜ ǇƘƻƴŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƛǎ тур-ннт-оотпΦ     ό9ŘƛǘƻǊǎ ƴƻǘŜΥ 
!ǳōǳǊƴ tƘŀǊƳŀŎȅ ƭŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǇŀŎŜ 
ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ !ǇƻǘŜƪ ŦǊƻƳ [/Iύ 

-ÌÞɯ-ÈÔÌÚȮɯ%ÈÔÐÓÐÈÙɯ%ÈÊÌÚȯɯɯ6ÌÓÊÖÔÌȮɯ Ü!ÜÙÕɯ/ÏÈÙÔÈÊàɯ 



P ǊƻǾƛŘŜǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ Ŧǳƭƭ-ǎǘŜŀƳ ŀƘŜŀŘΗ  {ŀƭƛƴŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tƘȅǎƛŎƛŀƴ wŜŎǊǳƛǘŜǊ .ǊŀƴŘƛŜ bŜƭǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ƛƴ [ƛƴŘǎōƻǊƎΦ  bŜƭǎƻƴ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ [ƛƴŘǎōƻǊƎ ŀƴŘ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜǎǝǾŀƭǎΦ  hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ aƻǊŀƴΣ YŀƴǎŀǎΣ .ǊŀƴŘƛŜ ƛǎ 
ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ Yŀƴǎŀǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘƻǊŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ΨōƛƎ 
ōƻȄΩ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎΦ tƘƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀǊŜ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƛƴ ŜŀǊƴŜǎǘ ǘƻ Ŭƭƭ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǘǿƻ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ōȅ ȅŜŀǊΩǎ ŜƴŘΦ ό9ŘŜƴ ŀƴŘ .ǊƻǿƴΦύ 
 

Lƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎΣ [ŀǊǊȅ ±ŀƴ 5ŜǊ ²ŜƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŦƻǊ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ 
ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƳƛŘ-ƭŜǾŜƭΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƻǊ ŀ ƴǳǊǎŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƳƛŘ-ƭŜǾŜƭ ǎǘŀŶƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
ƳƛŘ-ƭŜǾŜƭ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 95 ŀƴŘ ¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜ /ƭƛƴƛŎ ǎǘŀŶƴƎ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {wI/ 95 ǎǘŀũ ŀƴŘ ¢ƘŜǊŜǎŀ tŜŀǊǎƻƴΣ !twbΦ  aƛŘ-ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƛƴ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘΣ  ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘǿƻ ƴŜǿ ǳǊƎŜƴǘ ŎŀǊŜ ŎƭƛƴƛŎǎ ƛƴ {ŀƭƛƴŀΦ  
 

CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 95 ǎǘŀŶƴƎ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ōƻƭǎǘŜǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ   
 

Lƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ bŜƭǎƻƴ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ Ŭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ tƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀƴŘ  ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊ ǿƛƭƭ ǎƛƊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ Řƻ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ   5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ  ǎǇŜπ
ŎƛŬŎǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²ƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎΣ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƭƭ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǿƛǘƘ 
[/I ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΩǎ ΩŬǘΩ  ŀƴŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǇǊŀŎǝŎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  ²ƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŀ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ   
 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  ¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ƻũ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΣ  
ǘƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǾŜƴǳŜǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 
ƴŜŜŘǎΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊ ŀƴŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ōŜƎƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΩǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπ
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ  ²ƘŜƴ  ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ŀƴ ƻũŜǊ ƛǎ ƳŀŘŜΦ  ¦Ǉƻƴ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜ ƻũŜǊΣ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ 
ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ ǿƘŜƴ-ŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊ ŘƻŜǎ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƘŀƴŘƭŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ƛƴ 
ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǝŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǿŜƛƎƘ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǳƭǝπ
ƳŀǘŜƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ Ŭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜΦ     
 

!ǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƘƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ŀƴŘ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ōȅ ǘǿƻ ƳƛŘ-ƭŜǾŜƭǎΦ  ! ǇƘȅǎƛπ
Ŏƛŀƴ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ 
 

ά{ŀƭƛƴŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ [ƛƴŘǎōƻǊƎΩǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 9ǾŜǊȅ ǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜπ
Řŀȅ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  .ǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ [ƛƴŘǎōƻǊƎΣ L ƘŀǾŜ 
ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ Ǉǳǘ ƛƴ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǘƘŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ Ŭǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣέ   ǊŜƳŀǊƪŜŘ bŜƭǎƻƴΦ                                               Ϥ.b 
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Lƴ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {Ƴƻƪȅ ±ŀƭƭŜȅΣ {wI/ ŀŶƭƛŀǘŜ ±ŜǊƛŘƛŀƴ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘΣ Ƙŀǎ  ŜȄǇŀƴŘπ
ŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ [ƛƴŘǎōƻǊƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭΦ  ±ŜǊƛŘƛŀƴ ŀƴŘ [/I ŀǊŜ ōƻǘƘ ŀŶƭƛπ
ŀǘŜǎ ƻŦ {ŀƭƛƴŀ wŜƎƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊΦ   
 

wŀƛǎŜŘ ƛƴ [ƛƴŘǎōƻǊƎΣ {ǳƳƳŜǊ hƭǎŜƴ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ .{ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀǘ ²ƛŎƘƛǘŀ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ aŀǎǘŜǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ 
9ƳǇƻǊƛŀ {ǘŀǘŜ ƛƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŬƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 

{ǳƳƳŜǊΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻǳǇƭŜǎ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻƻŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ǘǊŀǳƳŀΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǳōπ

ǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ  {ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴƎŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ  

¢ƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ {ǳƳƳŜǊΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ±ŜǊƛŘƛŀƴ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛƴ {ŀƭƛƴŀΣ тур-прн-сммоΦ !ǎƪ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ 

[ƛƴŘǎōƻǊƎΦ  bƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ [ƛƴŘǎōƻǊƎΤ ōƛƭƭƛƴƎ ƛǎ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ±ŜǊƛŘƛŀƴΦ /ƭƛŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǿŀƛǝƴƎ ŀǊŜŀΦ 
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Making a Difference:  Genetic Testing 
 

                              
 

Specialty Clinics   
{ǇŜŎƛŀƭǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǎŜŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

/ŀƭƭ тур-ннт-оолу  
ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

  /ŀǊŘƛƻƭƻƎȅ   
YŀǊƛƭ .ŜƭƭŀƘΣ a5  

 

 DŜƴŜǊŀƭ {ǳǊƎŜǊȅ   
5ǿŀƴŜ .ŜŎƪŜƴƘŀǳŜǊΣ a5  
WŀŎƻō .ǊŜŜŘƛƴƎΣ a5    

 

        tƻŘƛŀǘǊȅ      
  ¢ǊŜƴǘ ¢ƛƳǎƻƴΣ 5ta 

 

     !ƴŜǎǘƘŜǎƛŀ   
        CǊŀƴƪ wŜŜǎŜΣ /wb! 

 

         bǳŎƭŜŀǊ aŜŘƛŎƛƴŜ 
      5ŀƭŜ [ƛǾŜƴƎƻƻŘΣ /ba¢ 

 

 

      wŀŘƛƻƭƻƎȅ   
¦ƴƛǘŜŘ wŀŘƛƻƭƻƎȅ                                              
DǊƻǳǇ ƻŦ {ŀƭƛƴŀ 

 

 5ƛƎƛǘŀƭ aŀƳƳƻƎǊŀǇƘȅ ϧ 
 .ƻƴŜ 5Ŝƴǎƛǘȅ   
 {ǘŜǇƘŀƴƛŜ CƻǿƭŜǊ 
!ƭƛŎƛŀ {ǘŜƛƴŜǊ 

 

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 
 aŀǊȅ !ƴƴ /ŀǊƭǎƻƴΣ t!-/ 

тур-прн-сммо 

{ǳƳƳŜǊ hƭǎŜƴΣ a{Σ [t/Σ 
b/!/ 

тур-прн-сммо 
 

  {ǳǊƎŜƻƴǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǎƻ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻΗ  

5ǿŀƴŜ 
 .ŜŎƪŜƴƘŀǳŜǊΣ a5    

        WŀƪŜ 
    .ǊŜŜŘƛƴƎΣ a5 

[ŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ŀƴŘ ƻƴ ŀ ǿƘƛƳΣ ǇƛŎƪŜŘ 
ǳǇ ŀ Ŏƻƭƻƴ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘŜǎǘτǘƘƛǎ 
ǇŜǊǎƻƴ ǿŀǎΣ ŀƊŜǊ ŀƭƭΣ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ    
ŎƻƭƻƴƻǎŎƻǇȅΦ  ²ƛǘƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀ  
ŎƻƭƻƴƻǎŎƻǇȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊǳŘŜƴǘΣ ŀ ƭƻŎŀƭ 
ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ŀ 
{ŀƭƛƴŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ǎǳǊƎŜƻƴΣ ŀƴŘ ŀ Ŏƻƭƻƴ-
ƻǎŎƻǇȅ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ 5ǊΦ .ŜŎƪŜƴπ
ƘŀǳŜǊ ƘŜǊŜΣ ŀǘ [/IΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ ƭƛƪŜƭȅ 
ǎŀǾŜŘ ŀ ƭƛŦŜΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŬǊǎǘ ŎƻƭƻƴƻǎŎƻǇȅ     
ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇƻƭȅǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴΣ ǎƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘ Ŏƻƭƻƴπ
ƻǎŎƻǇȅ ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΦ 
 

Lǘ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ Ǿƛǎƛǘ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƭƻƴƻǎŎƻǇȅ ǿƘŜƴ 5ǊΦ .ŜŎƪπ
ŜƴƘŀǳŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǝŎ 
ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǘƻ 
[ȅƴƴ aŀǊǎƘŀƭƭΣ wbΦ  ¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀπ
ǘƻǊ ŀǘ ¢ŀƳƳȅ ²ŀƭƪŜǊ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊΣ 
[ȅƴƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǿŀǎ 
!C!tκC!tΦ  
 

/ŀƴŎŜǊΦƴŜǘ ŘŜŬƴŜǎ !C!tκC!t ŀǎ 
ά!ǧŜƴǳŀǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŀŘŜƴƻƳŀǘƻǳǎ  Ǉƻƭπ
ȅǇƻǎƛǎ ό!C!tύ ƛǎ ŀ ǎǳōǘȅǇŜ ƻŦ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŀŘŜƴƻƳŀǘƻǳǎ ǇƻƭȅǇƻπ
ǎƛǎΣ ŎŀƭƭŜŘ C!tΣ ƻǊ ŎƭŀǎǎƛŎ C!tΦ tŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ C!t ƻǊ !C!t ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŘŜƴƻƳŀǘƻǳǎ Ŏƻƭƻƴ ǇƻƭȅǇǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǝƳŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊΦέ   
Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƻƭȅǇǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ǿŜǊŜΣ ƛƴŘŜŜŘΣ    
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ άǇǊŜ-ŎŀƴŎŜǊΦέ  
  
¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ 
ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴ ŀƴŘ ΨǊŜ-ǊƻǳǝƴƎΩ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ 
ǇŀǘƘ ƻŦ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴΦ  5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀ ŎŀǊǊƛŜǊ ƻŦ ŀ ƳǳǘŀǘŜŘ ƎŜƴŜΣ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 
ǘƻ ōŜ м ƛƴ млΣлллΣ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘƛǊŜŎǘ 
ōƭƻƻŘ-ƭƛƴŜ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ƎŜƴŜǝŎ 
ǘŜǎǝƴƎΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ  
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎΦ 
 

wŜǉǳŜǎǝƴƎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǎǘƻǊȅΣ ǘƘƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΣ 
ƎŜƴŜǝŎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ  LŦ C!t ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀ 
млл҈ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ         
ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ   
ǘƻ /ŀƴŎŜǊΦƴŜǘ 
 

ƘŜ ƻƭŘ ǎŀȅƛƴƎ Ψȅƻǳ ŎŀƴΩǘ  ƻǳǘǊǳƴ 
ƎŜƴŜǝŎǎΩ Ƴŀȅ ƻƴŜ Řŀȅ ōŜŎƻƳŜ 

ƻōǎƻƭŜǘŜΦ   ±ŀƭǳŀōƭŜ ƎŜƴŜǝŎ ǘŜǎǘǎ       
ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ōǊŜŀǎǘΣ ƻǾŀǊƛŀƴΣ ŀƴŘ Ŏƻƭƻπ
ǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊΦ      
 

ά9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎŜŀǊŜŘ    
ǘƻǿŀǊŘ ǳǎƛƴƎ ƎŜƴŜǝŎ ƳŀǊƪŜǊǎ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ 
ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ƛƴ ƛǘǎ     
ƛƴŦŀƴŎȅΣ  ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ  
ƛƴ  ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ  
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǘ ¢ŀƳƳȅ ²ŀƭƪŜǊ /ŀƴŎŜǊ 

/ŜƴǘŜǊέΣ ǊŜƳŀǊƪǎ aŀǊǎƘŀƭƭΦ  
 

¢ƻŘŀȅΣ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ōǊŜŀǎǘ 
ƻǊ Ŏƻƭƻƴ ŎŀƴŎŜǊ ǳƴŘŜǊ ŀƎŜ рл ƻǊ ǿƛǘƘ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀũŜŎǘŜŘ ƻƊŜƴ 
ǳƴŘŜǊƎƻ ƎŜƴŜǝŎ ǘŜǎǝƴƎ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ 
ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ 
ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ   
ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ 
 

άCƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜǊŜŘƛǘŀǊȅ ŎŀƴŎŜǊ 
ǎȅƴŘǊƻƳŜ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ 
ƻǇǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΤ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǘƻƻƭ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ
-ǳǇέ  ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ aŀǊǎƘŀƭƭΦ  ά¢Ƙƛǎ 
ǘŜǎǝƴƎ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ т ȅŜŀǊǎΣ ǎƻ ǿŜ ƪƴƻǿ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻǳǘ 
ǘƘŜǊŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ     
ǊŜǎǳƭǘǎΦέ  aŀƴȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ  
ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǝŎ ǘŜǎǝƴƎΦ 
aŜŘƛŎŀǊŜ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƛŘ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŎŀƴŎŜǊ     
ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ hǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ   
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛƴǎǳǊŜŘΦ   
 

¢ŀƳƳȅ ²ŀƭƪŜǊ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ƻƴ ƎŜƴŜǝŎ ǘŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ŀŶƭƛŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Y¦ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ /ŀƴŎŜǊ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ 
 

/h¦[5 ¸h¦ .9 !¢ wL{YΚ  ±ƛǎƛǘ ǎǊƘŎΦŎƻƳ 
ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀƳƳȅ ²ŀƭƪŜǊ 
/ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 
ƎŜƴŜǝŎ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΦ  

By Betty Nelson with Lynn Marshall, RN 



   The Eagle has landed...or is preparing to soar!                          

  ¢ƘŜ {Ƴƻƪȅ ±ŀƭƭŜȅ /ŀǊŜǎ CǳƴŘΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 
tƛƴƪ CǳƴŘΣ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘŜǎǝƴƎ ǘƻ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  {ŎǊŜŜƴπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƳŀƳƳƻƎǊŀƳǎΣ ǎŜŎƻƴŘ ǾƛŜǿ ƳŀƳπ
Ƴƻǎ ŀƴŘ ōǊŜŀǎǘ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴΣ ŀƴŘ 
t{! ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ƳŜƴ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘΦ   
 

¢ƘŜ ŦǳƴŘ ǿŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ά!ƊŜǊ ǘƘŜ 
5ƛŀƎƴƻǎƛǎΣέ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀƴŎŜǊ 
ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ όϷнрл-рллύ ŎŀǎƘ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 
ǿƛǘƘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƴŜŜŘǎτǳǝƭƛǝŜǎΣ 
ŦǳŜƭΣ ŦƻƻŘΣ ƘƻƳŜ ƻǊ ŎŀǊ ǊŜǇŀƛǊτǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ   
 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΩǎ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƭƛƴŘǎōƻǊƎƘƻǎǇƛǘŀƭΦƻǊƎ  ¢ƘŜ {Ƴƻƪȅ ±ŀƭƭŜȅ 
/ŀǊŜǎ ŦǳƴŘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ά.ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǎŜǎΩ 
ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
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 Keeping Healthcare Local: Our menu of services  

 

 24 -7 Emergency Department ω Weekend Urgent Care ω Family Medicine Clinic ω  Acute & Skilled 

Care ω Free Wellness Center ω Diagnostic Laboratory Services ω Digital Mammography ω DEXA Bone 

Density ω Home Health Care ω Diagnostic X -Ray ω CT ω Ultrasound ω Bariatric Care ω Wound Care ω 

Outpatient Treatments ω Surgical Procedures, including:  gallbladder, hernia repair, colonoscopy,   

carpal tunnel, EGD, trigger finger, knee & shoulder scopes, tonsillectomy/adenoidectomy ω Nuclear 

Medicine ω Meals on Wheels & Frozen Meals to Go ω Electronic Medication Management ω Care Link 

Service ω Cardiac Rehabilitation ω Physical Therapy ω Occupational Therapy ω Speech Therapy ω    

ImPACT testing ω Childhood Immunizations ω DOT Physicals ω Stepping On -Fall Reduction Classes ω 

Diabetic Ed Classes ω Behavioral Health Services ω Smoky Valley Cares Grants: After the Diagnosis  

[ƛƴŘǎōƻǊƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƻŦ ŬǾŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ƘŜǊŜΗ IŜǊŜΩǎ 
ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΥ 
 

�y/b! {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ /b! ǘǊŀƛƴƛƴƎΥ  {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ƴǳǊǎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ hǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜΣ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘǎ ƻƴƭȅ пу ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 

�y¢ƘŜ WƻǊŘƻƴ IŜƛƳŜǊ !ƭƭƛŜŘ IŜŀƭǘƘ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ 
hǇŜƴ ǘƻ {±I{ {ŜƴƛƻǊǎ ǇǳǊǎƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎŀǊŜŜǊΦ 
 

�y¢ƘŜ aŀŜ ²ŀƭƭƛƴŜ bǳǊǎƛƴƎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ hǇŜƴ ǘƻ {±I{ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ŀƭǳƳƴƛ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ƻǊ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎŀǊŜΦ  
tǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ƴǳǊǎƛƴƎ ό[tbΣ wbΣ .{bΣ !twbύ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ 
 

�yYƻǊōŜ CŀƳƛƭȅ bǳǊǎƛƴƎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ CƻǊ {±I{ ǎŜƴƛƻǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ .{bΦ 
 

�y[ƛƴŘǎōƻǊƎ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ bŜǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻǇŜƴ ǘƻ {±I{ ǎŜƴπ
ƛƻǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎŀǊŜŜǊΦ 
 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƭƛƴŘǎōƻǊƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻǊƎ ƛƴ ƳƛŘ WŀƴǳŀǊȅΦ 

{ŜǘƘ tŜǘŜǊǎƻƴΣ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ŀǘ {Ƴƻƪȅ ±ŀƭƭŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŀǎ 
ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƛƳ 
ŀŎƘƛŜǾŜ 9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ ǎǘŀǘǳǎΦ  ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ   
ōȅ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΣ  /ƭƛƴƛŎ aŀƴŀƎŜǊ YŀǊƴŀ tŜǘŜǊǎƻƴΣ ƘŀǾƛƴƎ 
ƻǾŜǊƘŜŀǊŘ  ŀ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ 5ǊΦ 5ƻƭŜȊŀƭΦ  
 

5ǊΦ 5ƻƭŜȊŀƭ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭ ŀǊƻǳƴŘ   
ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀ ǉǳƛŎƪ      
ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǿŀƭƪ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎΦ   
 

{ŜǘƘ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ƭŀōƻǊΣ ǿƛǘƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ [ƻǊŜƴ aŜȅŜǊΣ ŀƴŘ 
WƻƘƴ .ŜƭƭŀƘΣ ŎƻŀŎƘΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ   ¢ƘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  
 

{ŜǘƘ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ŜƴƻǳƎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŎƻǳǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀōƻǊ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ 
ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ƭƻƴƎ ǎƛƴƎƭŜ 
ǇƻǳǊ ƻŦ мпр ŦŜŜǘΗ ¢ƘŜ ǇƻǳǊ 
ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǾπ
ŜǊŀƭ ŀŘǳƭǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿƛǘƘ 
{ŜǘƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ǿƻǊƪΦ 

                                                  

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ hŎǘƻōŜǊΣ      
ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪπ
ǿŀȅ ƛǎ ммтс ŦŜŜǘΣ ƻǊ лΦнн 
ƳƛƭŜǎΦ   

 


